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คำนำ  

                 การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลนาคู ไดคํานึงถึง

ภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรในสังกัดไดรูระเบียบแบบแผนของทาง 

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 

ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับ

บุคลากรแตละตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลากหลายมิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ดานความรู ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ

บริหาร คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคกร 

ตอไป 

                                                                                                                                         

องคการบรหิารสวนตำบลนาคู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ 

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานของรัฐ 

และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริตกลา 

ตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีความคิดสรางสรรค และ 

คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี 

มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให 

สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมําเสมอ โดย

ตอง รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได 

อยาง ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสราง

วิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 

ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ

องคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๒6 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

กําหนดให องคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอน

มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ี

ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ

เปน พนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ี

คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทํา

แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี

ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบ

ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) กําหนด นั้น  

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง ดาน 

เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 

ปรับตัวใน รูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ

ทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการ

พัฒนาระบบเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาคู จึงไดจัดทําแผนการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาคู อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ ในการประพฤติปฏิบัติราชการ

และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.วัตถุประสงค  

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาคู มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาคู มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล

นาคู มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ

พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน

หนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนาคู สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ

ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี  

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนง 

และ ระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคู ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

     2.๑ หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

     2.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี รับผิดชอบ  

     2.๓ หลักสูตร ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

     2.๔ หลักสูตร ดานการบริหาร และ  

     2.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลนาคู เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ

รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา วิธีใด

วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

     3.๑ การปฐมนิเทศ  

     3.๒ การฝกอบรม  

     3.๓ การศึกษาหรือดูงาน  

     3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

     3.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  

     3.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
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๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลนาคู ตองจัดสรรงบประมาณ สําหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุมคา เพื่อใหการ

พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลนาคู กําหนดการติดตามประเมินผล การพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ 

วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ

การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 

4.พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคู ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  

2)เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3.)พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคู ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทํางาน  

4)สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี 

เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคู ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน 

องคการบริหารสวนตําบลนาคู  

5.เปาประสงค  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม ภารกิจ 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคู  

2)องคการบริหารสวนตําบลนาคู มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา ความกาวหนา ในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  

3)บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน รวมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

4)บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขในการ

ทํางาน  

5)พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

6.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนต าบลนาค ู 

1) การปฐมนิเทศ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลอง ปฏิบัติ

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ  
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ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 

การ พัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมี

แรงจูงใจ ในการรับราชการ  

2) การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน 

ตําบลนาคู ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 

รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรมี 

ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื ่นไดดีทําใหองคกรมีประ สิทธิผลและ 

ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

3) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการ 

เพิ่มพูนความรูดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการ 

ปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง 

สอดคลอง หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด สําหรับ

การดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการ

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น ในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรหรือ

ปรับปรุงกระบวนการ ทํางานใน บทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอ

ควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึง

สามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ

ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และ

สรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงาน

ตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 

จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน  

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง 

ปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนา

ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการ

ตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการ

พัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซ่ึง

อาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

    ๑.การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี 

ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ี

ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ

บุคลากร ผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง  
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    ๒.การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที ่ความ 

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 

สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางาน 

ปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ 

ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ 

เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ

ตอง อธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให

บุคลากรทราบ และเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษา

องคความรู และคงไว ซึ ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี ่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี

ประสิทธิภาพในการ ทํางานตอไปได 

     ๓.การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ ตอง 

ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา และ

กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง ( Mentor) 

และผูรับ คําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 

ลักษณะสําคัญ ของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา

โดยตรง ทําหนาท่ี สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผน 

เปาหมายในอาชีพ ใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต

สวนตัวท่ีเหมาะสม  

     ๔.การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 

รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางานซ่ึง 

ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา

ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู 

ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอก

องคกร  

     ๕.การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนาขีด 

ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี

เนน การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ ้น การ

หมุนเวียนงาน เกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน

ภายใตระยะเวลาท่ี กําหนด  

     ๖.การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกร 

ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน

เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซ่ึง

วิธีการนี้ เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี

และมี ศักยภาพในการทํางานสูง  
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        ๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา 

บุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรม

ออนไลน ท่ี เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบ

บริหารจัดการ ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกร

ปกครองสวน ทองถิ่น สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงาน

ของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

7.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

                    หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย

หลักสูตร แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ 

กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนา

สําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

        (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุก

ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย ระเบียบ

ที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง 

และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ี

ดี  

        (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ตําบล ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการ 

ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน

ของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี

ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

        (4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองค

ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการ

ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเปนผู บริหารพรอมรับมือตอการ

เปลี่ยนแปลง  

        (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทาง จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ

ประพฤติ ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงาน

สวนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลนาคู อำเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  อัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สอดคลองกับ ภารกิจ 
อํานาจหนาท่ี ปริมาณงานท่ี 
เกิดข้ึนจริง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 สํานักปลัด 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน ยาย รวมถึงการสรรหา
พนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ 
80 ของอัตรากําลังพนักงาน
สวนตําบลและ พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 สํานักปลัด 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 ทุกสวนราชการ 

4 การบริหารทรัพยากรบคุคลใน
ระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 

ระดับความสําเร็จในการ
บันทึกขอมูล ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน 
ระบบ LHR 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 สํานักปลัด 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรม 

180,000 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 ทุกสวนราชการ 

2 การเรียนรูดวยตนเองผานระบบสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส (e – Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรม 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 
ทุกสวนราชการ 

3 สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน 1 คูมือ/
สวนราชการ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 ทุกสวนราชการ 

4 จัดกิจกรรมสรางความสมดุล
ระหวางชีวิตกับ การทํางาน เชน 
กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วันสําคัญตาง ๆ 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมกิจกรรม 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 ทุกสวนราชการ 

5 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
เชน สถานท่ีทํางานเปนระเบียบ
เรียบรอย มีเครื่องมือ อุปกรณท่ี
ทันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมกิจกรรม ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 ทุกสวนราชการ 
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